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. VE HOAT PONG SXKD NAM 2013
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TRINH DAI HOI CO PONG THUGNG NIEN NAM 2014

PHAN I
HOAT PONG SXKD NAM 2013:
1.  Tinh hinh chung

Nam 2013, ting trudng kinh t& thé giéi chdm hon dy bao do khing hoang &
Chéau Au va suy giam ting truéng & Trung Quéc va An P. Trong nira ddu niam 2013,
d& dam bao sy phuc hdi ting trudng va ngin chin sy 1én gia tuong dbi cia nodi té,
nhidu Ngan hang Trung wong céc nudc dd gidm 14 sudt. Gia thé giéi trong nhitng
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thang ddu ndm 2013 tiép tuc xu huwéng giam ké tir déu ndm 2011.

Trong nuée, su phuc hdi ting trwdng chua thue sw chéc chén do nhu cdu ndi dia
cdn yéu va chi phi san xuét cao, trong khi kha ning cén d8i NSNN nam 2013 rat kho
khin.

Ping trude nhiing khé khén d6, ngay tr ddu nim Ban linh dao Cong ty PVPS
ciing toan thé can bo cong nhin vién Cong ty @2 ra cdc muyc tiéu dé thuc hién cic
Neghi quyét ctia Dai hoi ddng cd ddng thuong nién  ndm 2013 véi nhidu gidi phap.
Toan thé Ban linh dao va cén b cong nhén vién cdng ty ludn nd lyc cb ging hoan
thanh t&t k& hoach SXKD ndm 2013 va dat duge mdt sd két qua kha quan.

2. Céc két qua chi yéu. |

Céc két qua chi yéu cia Cong ty PVPS nhur sau;

TT| .  Chitiéu KH 2013 TH 2013 Pat (%)

I | Téng doanh thu 1,045.40 1,068.02 102%

1 | Doanh thu trvc tiép 140.95 152.37 108%




TT Chi titu KH 2013 TH 2013 Pat (%)
11 Doanh thu tir cac Hop 111.09 127.99 115%
" | dong béo tri, bao dudng '
1 2 Doanh thu tir cac du én 20.67 16.96 829%
™ | khac .
1.3 | Doanh thu tai chinh 9.18 7.41 81%
, | Doanh thu tir nha thiu 004.45 915.65 101%
phu '
Il | Téng chi phi 1,014.66 1,036.91 102%
1 | Chi phi tryc tiép 92 64 110.43 119%
5 Chi phi thuc hién cac du 1757 15.36 87%
an méi '
3 | Chi phi nha thiu phu 904.45 910.48 101%
4 | Chiphi tai chinh 0.64
III | Loi nhujn trude thué 30.74 31.12 101%
IV | L¢i nhuin sau thué 23.06 23.30 101%

- Mic di nim 2013 doanh thu ngoai thyc hién ting 40% so véi ndm 2012 nhung
van chua dat duoc k& hoach 2013, nguyén nhén chinh do kinh té trong nuéc van chua
thoat khéi khé khin nén mét s§ cong trinh Chi diu tu bj thiéu vén din dén tién do
thure hién bi kéo dai, khong dam bao ké hoach thanh to4n theo Hop dbng da ky. Pdng
thoi, mét s6 du an da khdi cong nhung cham tién d6 nén Coéng ty chua ky duoc hop
ddng véi dbi tac. Doanh thu tir hoat ddng tai chinh gidm 29% so véi ké hoach do
chinh sach nha nudc thay déi, didu chinh gidm 14 suét ngan hang.

- Tuy nhién, tbng doanh thu nim 2013 vin dat 101% ké hoach d& ra. Thuc su
day 12 mét nd luc rit 16n cha Cong ty trong viée diy nhanh cong tac thu hdi vdn,
thanh quyét todn céc cong trinh d3 thwe hién dé dam bao vuogt mire chi tiéu doanh thy,
lgi nhuén.
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3. Khai quit vé hoat déng san xuat kinh doanh:

- Ngoai cong téc béo dudng sia chita thudng xuyén va dot xut cdc nha may
dién dam bado nha mdy vén hanh an toan hiéu qua, nim 2013 Céng ty cdn thuc hién
cOng thc bao dudng dinh ky cidc Nha may dién Ci mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon
Trach 2 nhu sau:

+ Thyec hién tidu tu Nha may dién Ca Mau 1.

-+ Thye hién 02 dot thanh tra A GT11, GT12 Nha may dién Nhon Trach 1.

+ Thye hién tiéu tu Nha may di¢n Nhon Trach 2

- Dé thuan tién cho viéc quan ly, Cong ty da xdy dung “Quy trinh quan 1y k§
thudt” va trién khai dén cic Chi nhanh Ca Mau, Nhon Trach thuc hién céc cong tac
bao tri stra chita, cong téc ddo tao tai chd, cdng tic an todn strc khée moi trudng, cong
tac sang kién cai tién k¥ thuit.

- Cong tac quan 1y lao dong duoc trién khai chit chg, ding quy ché quy dinh cia
Pang, Nha nuéc, Tong cong ty va Cong ty, ddm bao tinh kip thoi, hiéu qua phuc vu
cho nhiém vu chinh tri va trién khai cdc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Bén canh d6 cac Phong, don vi truc thude cling dd ¢6 ¥ thic trong viée st dung lao
dong. Lao ddng thuc higén niim 2013 cia Céng ty khéng vuot dinh bién da duge phé
duyét.

- Nim 2013 da td chirc duge cde khoa ddo tao ding chuyén mén dic biét 1a dao
tao tai chd, dép ting yéu cdu va nhidém vu cbng viée cia Cong ty, da sb céc khéa hoc
dugc dénh gid cao, trang bi thém kién thirc cling nhu nhiing k¥ niing lam viéc cén
thiét cho CBCNV Céng ty va diic biét 12 da din thay thé dugc cdc cdng viee ma trude
kia phai nhd dén chuyén gia nuée ngoai. Trong dot tiéu tu 02 GT NMP Nhon Trach
1 nhan cong PVPS tu thue hién hoan toan va khéng phéi thué chuyén gia nurdc ngoai.

- K& hoach du tur trang thiét bj va mua sém Céng cu dung cu dugc xiy dung
theo k& hoach SXKD hang nim, duge Hdi ddng quan tri phé duyét 1am co s sip xép
vbn dlu tu; Tién d6 ddu tr dugc 18p va trién khai theo dung luit dinh hién hanh trén
co s¢ tinh hinh SXKD thue t&, dam bao tiét kiém va st dung vén diu trr diing muc
dich, mang lai hiéu qua cao cho hoat dong SXKD ctia Cong ty dic bigt 1a cdng tac
bao dudng, sita chita cac Nha may di¢n.

- Cong ty da thuc hién 16 trinh kién toan cong tic td chirc cin bd, ddi méi cong
téc quan 1y, cbng téc didu hanh cho phi hgp v6i md hinh doanh nghiép. Céng tic td
chuc nhin sy cua Cong ty tiép tuc dugc cung cd, chit lugng can bd tung budc duge
ning cao. Cong tac tuyén dung, dao tao, luin chuyén, didu dong va bd nhiém cén bd
dim bao ding nguyén tic, qui dinh cia Pang va yéu cdu cta Tap doan, ciia Tong
Cong ty. '

- Pam bao viée 1am én dinh cho khoang 317 lao ddng véi thu nhép binh quén
18,4 tridu ddng/ngudi/thang ; thue hién déng ddy da BHXN, BHYT, BHTN cho
CBCNV ; Céc ché db ning luwong, ning bic hang ndm, binh xét thi dua, khen



thuong... duge thwe hign nghiém tue, dam bao quyen 101, che a¢ cho nguoi 1ao agng
mdt céch kip thdi, chinh xéc, ding d6i twgng va qui dinh cia Nha nude.

- Lap ké hoach tai chinh cho ting nién d6 hoat ddng, tirng giai doan phat trién,
xdy dung hé théng quan Iy bdo cdo tai chinh theo ting thing, qui, nim dam béo da
v6n cho san xuét kinh doanh, khong gay thit thoat va ng dong vén.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

- Vi chién luge, muyc tiéu ning cao ti 1€ ndi dia hoa trong cbng tic bao dudng
nhd may dién, dan din cit giam pham vi cong viéc cia cdc Nha thiu phu nwéc ngoai
trong céc Hop ddng da ky nhim gia ting loi nhusn va ning cao tay nghé cho luyc
lwgng lao dong cia Cdng ty, trong nhitng nim tiép theo, Cong ty s& lién tuc cai tién
bd may t chirc, tim kiém ddi tic chién lwgc nhdm mang lai cho cong ty mét dién
mao mdi, tao nén nét dot pha ridng va khéng ngimng ning cao tAm hoat dong cia
Cong ty.

- Tham gia thuc hign céc cdng trinh bao tri, bdo dudng cho cac nha may dién
ngoai nganh, cic nha may cong nghiép, cac cong trinh bién.

- Cung c4p ngudn nhéan luc cho céc nha thiu trong va ngodi nudce. Dt biét 1a
ngudn nhén luc chét lwong cao ciia PVPS.

IN
5. Dur kién phan phdi loi nhuin va chia ¢d tire nim 2013. j'j
Don vi tinh: Triéu dong J
r
TT Noi dung Dy kién nim 2013 Ghi chu e
* | Vén didu 18 150,000
1 | Loi nhudn truéce thué 31,116.01
2 | Loi nhuén sau thué 23,295.96
3 | Trich cac qu¥: 4,545.96
- Quy du phong tai chinh: 801.56
- Quf ddu tw phdt trién: 1,164.80
- Qug philc loi: 1,164.80
- Quy khen thudng: 1,164.80
- Quy khen thudng ban qudn 1y, diéu 250.00
hanh
4 | Chia ¢b tirc 18,750.00
- Thu nhép trén mdt ¢b phin (d/cp) 1.250,00
- Ty 18 chia cb tirc (%) 12.5%




PHANII

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2014
I. K& hoach SXKD 2014:

- Trong ndm 2014, hoat dong bao dudng, sira chita chinh ciia Cong ty cho cac
Nha may dién, cu thé:

+ Pai tu Nha méy dién Ca Mau 1, Tiéu tu NMD Ci Mau 2, Kiém tra trung gian
NMD Ca Mau 1.

+ TTB Nha méy dién Nhon Trach 1.
-+ Trung tu Nha mday dién Nhon Trach 2.

- Ngoai ra, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac Hop ddng dich vu ngoai
chwra hodn thanh trong nim 2013 va tim kiém thém cac Hop ddng dich vu.

- Bang moét sb chi tiéu chi yéu cia nam 2014:

TT Néi dung PVT Gid tri
1 | Téng doanh thu Ty ddng 1,150.10
2 | Loi nhudn thye hién trude thué Ty d(‘?)ng 31.38
3 | Loi nhudn sau thué | Ty d?)ng 23.54
4 | Gié tri thye hién diu tu Ty ddng 25.33
5 | 86 lao ddng binh quén Ngudi 337
6 | Thu nhép binh quan Trd/ng.th 15

II. Gi&i phip thwe hién ké hoach séin xuit kinh doanh nim 2014:
1. Gidi phdp thuc hién ké hoach SXKD: |
- Tiép tuc thure hién cic Hop ddng béo trl dai han d ky.

- Tich cyc tim kiém mé rong hop ddng dich vu, phét trién san xudt, ning cao
doanh thu, nng cao lgi nhuén ciia Cong ty.

- Chu trong dau tu trang thiét b, k¥ thuét phuc vu sin xuit. Ting cudong dao
tao, ning cao trinh d9 chuyén mén d6i ngii lao déng va quan ly.

- Trién khai cong tic ndi dia héa: Tim kiém dbi tdc nude ngoai dé thye hién 10
trinh cit giam pham vi clia nha thdu OEM trong c4c Hop ddng bao tri dai han cho
Nha may dién Ca Mau 1&2.
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- Ning cao hiéu qua cta viéc sit dung ngudn von.

- Uu tién dau tu x8y dung co s& ha tang, vin phong 1am viée, nha cong vu tai
cac nha mdy dién dam bio doi sbng vt chét, dn dinh noi #n chdn & dé doi ngil k¥ su,
cong nhén lanh nghé yén tdm cong tic.

2. Gidi phdp vé tai chinh:
- Céan ddi dong tién thu — chi, tang cudng kiém soét ngan sach chi tidu, dam béao
ngudn vén d4p tmg dwge nhu ciu san xudt kinh doanh;

- Hoan thién vi dua vio 4p dung Quy trinh phdi hop gilta cc phong ban, bd
phén, don vi trong cdng tic thu hdi vbn ;

- Hoan thién quy trinh kiém tra, kiém so4t ching t, sb liéu ké toan trudc khi
trinh 13nh dao phé duyét;

- Gitt mbi lién hé thuong xuyén, chat ché giita don vi - don vi quan ly, thu
hudng dich vu va Chu dau tu nhim ddy nhanh tién dd thu hdi vén;

- Xin ¥ kién chi dao, tién t&i trién khai 4p dung hé théng phin mém ké toan
SAP théng nhét trong toan hé théng ké to4n cia Téng cong ty Dién luc Déau khi Viét
Nam;

-~ Thuc hién phin cdng nhi€ém vy, tridch nhiém trong coéng viéc theo hé théng
tidu chuin chiic danh céng viée d ding ky;

- Tham gia thudng xuyén cédc khoa dao tao nghiép vu ngén han nhim cép nhét,
bd sung théng tin phap luft, ning cao trinh d6 chuyén moén nghiép v

3. Gidi phdp vé 4 chive, nhan lyc:
a. Gidi phdp vé thu hit va phdt trién ngudn nhin lyc:

- Tiép tuc kién toan by may td chirc ciia Céng ty va cac don vi truc thudc theo
huéng chuyén sdu tirng Iinh vuc.

- Ting cudng cdng tic quan tri va didu hanh doanh nghiép, dic biét 13 dbi véi
doanh nghiép sau niém yét dé dat muc tidu hiéu qua kinh té trong timg cdng viéc, hop
ddng va céc dy 4n; chu trong cdng tac kiém tra, kiém soat va cong tic hach todn kinh
té, quan 1y tai chinh nhdm wdn nén nhiing sai sét, dua cdng tac tai chinh vao né nép,
thyre hién theo diing ché d6 qudn ly tai chinh cfia Nha nude.

- Ting cudng cdng tac quan Iy k§ thut va an todn lao ddng dbi véi tét ca céc
loai hinh san phim, trang bj ddy du béo hd lao dong cho ngudi lao dong; ting cudng
cong tac quan Iy chit luong trén cac cong trinh.

- Tang cudng cong tac tim kiém cng vige, ddm bdo cbng &n viée lam va thu
nhip cho CBCNV; ra soét, stta d6i quy ché tién luong phiy hop v6i véi quy dinh va sy
phat trién ctia don vi; x4y dung chién lwoc kinh doanh trung han va dai han ctta Cong
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ty. Ra soat, chinh sira va hoan thi¢n Diéu 18, cac quy ché quan tri ndi bo cho phu hop
vGi quy dinh cua phép luét va tinh hinh hoat dong ciia Cong ty.

- Duy tri, phat huy cbng tac doan két ndi bd, thye hién vin héa diu khi- coi day
1a yéu t6 yéu t quan trong quyét dinh thing loi nhiém vy SXKD va tao ban sic riéng
cho doanh nghiép.

- Cung ¢ sip xép lai td chue, ddi moi cong tac quén ly, ning cao chit lugng
ngudn nhan lye. X4y dung luc luong cén bd quan 1y va k¥ thudt gidi, cdng nhan lanh
nghé d4p tmg nhu ciu s4n xuit kinh doanh.

- Xéy dung chinh sich tuyén dung, thu hat nhén tai ¢ trinh d§, kinh nghiém va
ning lyc quan Iy; st dung lao dong mét cdch hop Iy va ¢6 hiéu qua trong hoat dong
SXKD cta don vi; cong tdc dénh gia can bd cin duge 1am thudng xuyén trén tinh
than xdy dung va hop tac; cha trong cdng tac dao tao va dao tao lai ddi ngli cdn bd
quan 1y, k¥ su va ngudi lao déng nham néng cao kién thirc lanh dao quéan 1y, tay nghé
phtt hop véi xu thé phaét trién ciia x& hoi va yéu cau SXKD ciia don vi.

b. Gidi phdp vé ky thugit, cong nghé, an toan:

- Trong ndm 2014, ngoai c¢dng tac stta chita thudng xuyén tai cdc nha méy cdng
tac stta chita dinh ky chiém mot khéi hrong twong dbi 16n gdm: Dai tu NMP Ca Mau
1, Tiéu tu NMP Ci Mau 2, Trung tu NMP Nhon trach 1 va Trung tu mé réng NMD
Nhon trach 2 do viy toan thé Can b CNV ciia PVPS cin phai nd lyc hét minh dé
hoan thanh nhiém vu ma Tng Céng ty da giao pho. Bén canh dé day ciing 14 co hoi
dé luc lwong lao dong cia PVPS néng cao trinh d6 tay nghé va hiéu biét qua viéc hoc
héi tir cic ddng nghiép, chuyén gia nudc ngoai trong céc lan sira chita dinh ky.

- Hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh, phuong 4n stra chita théng qua viéc
cip nhit ra sodt lai hé théng vin ban, quy trinh d& ban hanh so véi thuc té trién khai
thyc hién ciing nhu ti liéu hudéng din O&M ctia nha sin xudt dé didu chinh lai cho
phtt hop va khoa hoc.

- Ting cudng td chire cac hdi thao khoa hoc thude cac linh vue chuyén sau Co,
nhiét dién va C&I nhim trao dbi va chia sé kinh nghiém.

- T#n dung khai théc triét dé cdc thiét bi may méc hd trg k§ thust nhim ning
cao hiéu suft lao déng.

- Thudng xuyén van dong, khuyén khich cong tac sang kién céai tién k¢ thuit tai
cic Don vi nhim hop 1y héa san xuét mang lai nhitng loi ich kinh t& thiét thuec.

- Ting cudng hop tic véi cic déi téc trong va ngodi nude hoat d0ng trong céc

linh vye twong tw bao tri, stra chita, phuc hdi vi ché tao thiét bi nhu: Sulser, Kepco,
SWTS Pte Itd...




- Khéng ngling ddy manh cong téc gidm sat tuéin thu h¢ thong quan 1y cong tac
an toan sirc khoe mdi trudng, chl trong ting cudng kiém tra dinh ky, dot xuét cong
tc an toan vé sinh lao ddng tai cic Chi nhanh, kim dinh céc dung cu cdu kéo yéu
ciu nghiém ngit an toan, hudn luyén tuyén truyén giam sat thuc hién chép hanh céng
tac an toan vé sinh lao ddng...

Trén diy 14 bao cao Kkét qué thyuc hién nim 2013 va Kké hoach SXKD niam 2014.
Céng ty C6 phin CP Dich vy K¢ thudt Dién lyc Diu khi Viét Nam kinh trinh Dai hoi
dbng cb déng xem xét, thong qua.

Tréin trong ./.

Noi nhin:

- Pai hai dong cb déng;

- HDQT, BKS;

- Lwu: TH, KTKH(VNT).




